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                    Plateforme Multi-Acteurs dans la chaîne de
valeur: concept et principe de fonctionnement
K. D. TSATSU, B. DAO, K. LABARE
ITRA/Direction scientifique
Nous assurons les bases technologiques d’un développement agricole durable
Définition des concepts
Quelle compréhension d’une Plateforme?
Quelle compréhension de la notion de chaîne de
valeur?
Notion de "Point d’entrée" dans une plateforme?
Plateforme =
- Rassembler différentes parties prenantes (acteurs)
- Acteurs ayant un intérêt commun
- Engager dans un processus de dialogue, échange
de connaissance et apprentissage collectif
- Améliorer le processus de prise de décision,
d’actions et d’innovations
- Partage équitable des valeurs ajoutées créées
- Créer et développer la confiance entre acteurs
Notion de chaîne de valeur
Chaîne de valeur
 Série d’activités économiques relatives à la
fourniture d’un produit particulier, de sa
conception à la consommation finale.
 Séquence d’activités (fonctions)
 Ensemble d’entreprises (opérateurs)
 Référence à des relations stables et durables,
basées sur la coopération et la confiance, pour
optimiser d’une façon commune l’efficience et la
compétitivité de la chaîne.
Point d’entrée dans une plateforme: une perspective de
chaîne
R&D
Gestion
Information
technologique
Logistique
Production
Marketing
Agro éco
Gestion des
ressources humaines
Etape de la mise en œuvre d’une plateforme
dans la chaîne de valeur
Etape 1
Discussion de
groupe/interview
avec les informateurs clés
Point d’entrée
Etape 6
Mise en œuvre de la
plate-forme
Etape
Etape
2 2
Analyse
Forces,
Analyse
Forces,
Faiblesses,
Faiblesses,
Opportunités,
Opportunités,
Risques
(SWOT)
Risques
(SWOT
Etape 5
Activités prioritaires
Etape 3
Cartographie des
acteurs et inter relations
Etape 4
Collecte des
données de base
Résultat de l’analyse des Processus multiacteurs et impact
Produit/output
Effet/outcome
Impact
Meilleure communication et
partage de l’information
Abilité à agir et à s’organiser
Accroître la productivité et
les revenus (Sécurité
alimentaire et nutritionnelle)
Confiance entre les acteurs
accrue
Aptitude à adhérer et à
intégrer les différentes
dimensions
Accroître l’efficacité et
l’efficience de la production
et de la transformation
Meilleure analyse conjointe
et identification des priorités
Abilité à se connecter et
créer un espace opérationnel
Réduire les importations et
les coûts
Action conjointe sur des
questions spécifiques
Abilité à apprendre et à
s’adapter
Meilleures interactions avec
les acteurs externes comme
le gouvernement et les
partenaires financiers
Abilité à produire des
résultats de développement
pertinents
Fonction de la plateforme dans une
chaîne de valeur
1. Créer un espace pour l'apprentissage et l'innovation
conjointe
2. Assurer une fonction de gouvernance (améliorer la
coordination des activités entre acteurs et réduire les
coûts de transaction)
3. Assurer des fonctions de plaidoyer pour une meilleure
gestion des changements de politiques agricoles et de
soutien de l’Etat.
Fonction de la plateforme dans une
chaîne de valeur
Activité
A
Activité
B
Activité
C
Chaîne de valeur fragmentée
Activité
A
Activité
B
Activité
C
Plate
forme
Activité A
Activité B
Activité C
Chaîne de valeur coopérative
Activité
A
Activité
B
Activité
C
Chaîne de valeur coordonnée
Chaîne de valeur collaborative
Indicateurs de performance de
plateforme
I. Efficacité
-
Ecart entre les résultats espérés et les résultats atteints
II. Efficience
-
III.
Résultats espérés
Compétitivité
Performance de qualité
-
Gestion de la qualité
Qualité des produits transformés
Traçabilité, labelisation
Normes et standards
Indicateurs de performance de plateforme
IV- Gouvernance
-
Degré de confiance entre les acteurs
Fréquence des réunions et partage de l’information /
connaissance
V- Indicateurs de genre et d’ équité
-
% femme dans la plateforme, rôle et accès aux ressources/
marchés
Distribution de la valeur ajoutée (utiliser ratio Bénéfice-Coût,
Valeur Actualisée Nette (VAN), Taux Interne de Rentabilité (TRI)
VI- Indicateurs de durabilité
-
Capacité de mobilisation des ressources
Motivation des acteurs et des groupes d’acteurs dans la
plateforme dans le temps
Partenariat secteurs public et privé
Je vous remercie
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