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AKADEMIEN
SMARTA GENVÄGAR
5. Ekonomisk uthållighet (likviditet)
När man ska dra igång en ny verksamhet är det viktigt att bedöma av vilken ekonomisk
uthållighet man har, d.v.s. hur länge man kan klara sig utan att få ett positivt kassaflöde. Vissa
verksamheter och vissa typer av produkter/tjänster kräver inte särskilt mycket investeringar
och då är problemet inte så stort. I andra fall kan det vara en avsevärd investering som måste
göras innan det börja ticka in pengar och ännu längre innan det börjar fyllas på i kassan.
För dig som entreprenör eller projektägare är det viktigt att först göra en kvalificerad
bedömning av hur stor uthållighet som kommer att behövas i ditt fall.
Jag kan ta ett exempel där man gjorde en miss när man drog igång ett större projekt: ett nytt
färjerederi. Det var offentliga aktörer som stod bakom bildandet av ett bolag för att driva
färjerederi mellan Sverige och Baltikum. Man reste ett aktiekapital på 2 miljoner kr i bolaget.
Därefter började man skaffa kontor, anställa folk och marknadsföra sin färjelinje som både
omfattade gods- och passageraretrafik, samtidigt som man hyrde in ett lämpligt fartyg.
När man nu – alldeles för sent – gjorde en analys av bolagets ekonomiska uthållighet fann
man att man bara hade några månader på sig att få halvfyllda färjeturer.
Annars skulle man snabbt hamna på obestånd och ha förbrukat halva aktiekapitalet.
Man kunde konstatera att rederibolaget behövt minst 10 miljoner i aktiekapital.
Det är givetvis en lång process från att man börjar marknadsföra en ny färjelinje till dess att
man fått privatpersoner och transportföretag att lägga om sina rutter.
Att göra en felkalkyl på den uthållighet som krävs vid en nyetablering är ett av de vanliga
misstagen som lätt kan sluta i ekonomiska svårigheter och kanske rentav i en konkurs.
Det är därför en viktig del av den ekonomiska analys man bör göra före ett startbeslut: en
någorlunda precis uppskattning av nödvändig ekonomisk uthållighet.
A=starttid
B=positivt kassaflöde
Behovet av ekonomisk uthållighet
Kundintäkter
+
Intäkter
Tidsaxel
0
Positivt kassaflöde
Negativt kassaflöde
Utvecklings- & lanseringskostnader
-
Kostnader
Om man då kommer fram till att med med givna förutsättningar inte klarar av
uthållighetskravet, får man antingen avstå att trycka på startknappen eller försöka hitta andra
sätt att ta sig igenom startfasen med ett mindre kapital. Hur kan man då göra?
Jag kan se ett antal handlingsalternativ för att förbättra ”oddsen”:
a. skaffa mera riskvilligt kapital genom att ta in en partner eller andra intressenter
(= Öka den möjliga tiden mellan A och B i figuren)
b. minska kostnaderna i etableringsfasen genom effektivare utvecklingsarbete/inköp av
tjänster eller material som kan vara delar i hela konceptet
(= Minska amplituden på den gula kostnadsmassan)
c. skriv ett ”letter of intent” – ett avtal med några av de första, potentiella kunderna, där
dessa förbinder sig att köpa in X st av din kommande produkt/tjänst, under
förutsättning att …..osv. Detta borde underlätta bankkontakter och ge möjlighet till
billigare lån p.g.a. högre säkerhet.
(= Minska amplituden på den gula kostnadsmassan)
d. påskynda kassaflödet. Se till att snabbare få in de första betalningarna från kund så att
utvecklingsarbetet till så stor del som möjligt blir kundfinansierat. Försöka att få
förhandbetalning.
(=Tidigarelägg den gröna intäktsmassan)
Hur ser kassaflödet ut i ditt projekt?
Vilken ekonomisk uthållighet kräver ditt projekt?
Kritiska parametrar:
1. När får du betalt av din första kund?
Min bedömning är att jag får betalt ca …. Månader efter start
2. Hur mycket har du lagt ner på utveckling och lansering innan du får betalt av din
första kund?
Jag har budgeterat utveckling och lansering till sammanlagt …………. Kr
3. Sammanfattningsvis: i ditt projekt har du behov av en ekonomiskt uthållighet enligt
ovan på …... månader. Under dessa månader får det negativa kassaflödet sammanlagt
vara höst……….. kronor.
Hur känns dessa siffror? Är de bekväma eller oroande?
Om de är oroande ska du gå tillbaka och titta på mina råd för att öka den ekonomiska uthålligheten enligt punkterna a till d ovan. Fundera på: Vilken av dessa varianter, a – d tror du
är mest framkomlig? Jag testar först variant ……….sedan variant ……………..
Så här tänker jag göra:……………………………………………………………………….
……………………………………………………………………………………………….
………………………………………………………………………………………………..
……………………………………………………………………………………………….
………………………………………………………………………………………………..
……………………………………………………………………………………………….
………………………………………………………………………………………………..
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