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1
Per Fagerström.
(PPP)
Lärande samtal/kollegialt lärande
Vad gör du här?
”Vad har du packat ned?”
Förväntningar
Förhoppningar
Din mentala packning
”Farhågor”
Hur är din förståelse?
Vad är din utgångspunkt?
Det bästa är att veta vad man
letar efter innan man början
leta efter det.
Källa: Nalle Puh
2
Perspektiv
Todaysmeet.com/Fritidslyftgbg1
Ev inkomna frågor, el liknande
Övn steg för steg: fråga/
inventering
Storgrupp – lärfråga
forts
Erfarenheter sumering
3
Hur styr man en verksamhet mot givna mål
som samtidigt präglas av en inifrån
kommande vilja och lokala behov?
LÄRANDE/utveckling
• ”Bråka” – vända o vrida på sina tankar,
föreställningar och erfarenheter. Konversation.
• Vad stämmer, bekräftar och vad utmanar mina
erfarenheter?
• Därav viktigt att veta vad man tänker och anser
innan man kan bli utmanad och ”bråka” med
sina tankar
4
ATT DET HÄNGER IHOP
Skollagen:
”Utbildningen ska vila på vetenskaplig
grund och beprövad erfarenhet.”
•Att ta del av vetenskaplig kunskapsbildning och agera utifrån den
•Att vara medaktör i kunskapsbildningen om lärande och undervisning
och agera utifrån den – prövad till beprövad
Yrkesprofession bygger på att veta varför vi gör det vi
gör och kunna tala om det. Vad är det jag/vi gör när det
som händer händer.
5
5
Det har en tendens att bli som vi
förväntar oss (tänker)
Den omärkliga men ändå så starka effekten som vår
förväntningar har på situationer och på andra. Vi bokstavligen
drar fram de reaktioner och prestationer som vi väntar oss ur
situationer eller personer.
Beroende på vad vi förväntar oss av eller tror om andra,
kommer vi att förändra våra egna beteenden så att vi kan var
säkra på att få vad vi räknar med
Att
möjlighet och tid att känna
Vilkages
kollegor/barn/elever/föräldrar
får du efter
på näthinnan?
Jag
är
inte
den
jag
tror
jag
är
hur
man tänker.
Lever de upp till dina positiva som negativa förväntningar?
Vad förväntar du dig av dem?
Jag
är inte den
du tror
är tänker,
Om möjligt,
efterfråga
hurjag
de andra
Jag blir
den jag tror du tror jag är
”var
de är”
6
6
Perspektiv kritiska punkter
NPM
Effektivitetsperspektiv, Best practice
Kundorienterat
Inre o yttre effektivitet
Marknadsdiskurs
Lärande organisation
Utvecklingsperspektiv, Next practice
Deltagarstyrt
Dynamisk effektivitet
Demokratidiskurs
och aldrig möttes de tu?
Föreskrivande
Delaktig/medskapande
7
Vilka är era viktigaste utvecklingsområden?
Hur vet du/ni det?
Olika sätt att utveckla verksamheten
• Föreskriva eller anmoda
(Implementering)
• Lära av andra (Best practice)
(söka kunskap)
• Gemensam kunskapsbildning
(Next practice) (skapa kunskap,
/bildningsprocess)
8
Saker och ting får värde bara om
det sätter spår i huvudet och att
man agerar efter det
Förebygger
och åtgärdar
störningar.
Anpassar
omvärlden
Ledning och styrning: Targama
???
Pedagogiska
verksamheten
! ! ! ->?
ArbetsOrganisationen >
skapar förutsättningar för
påverkar utformningen av
Logik:
Störningar =
utvecklingsbehov
Anpassar
verksamheten
UtvecklingsOrganisationen ->
Efter Scherp
Logik:
Strama upp organisationen
Informera – bestämma
Förankra
Konsensus
– göra lika
Komma vidare
Beslut – görande
Motstridiga uppfattningar
ger
Motstånd
Bromsklossar
”lösa upp” organisationen
Fördjupa
Utveckla - lära
Variation *
Söka olikheter
Motstridiga uppfattningar
bidrager till variationen
som underlag för
gemensamt lärande 9
Frirum och aktörsberedskap
frirum
F-skolan/Skolan,
enheten
Lärgrupper
lärande
samtal
”Likvärdig utb innebär inte att den skall vara likformig… nationella målen kan nås
10
10
på olika sätt beroende på lokala behov och förutsättningar”
Får inte glömma att
ringa Emmas
mamma i kväll
Vi gör det så invecklat, lite
sunt förnuft och någon som
vågar bestämma.
vad säger vi om
detta?
Vi kan inte sitta här hela dan
Nu börjar han igen,
detta har vi hört var
enda gång
Vad är det som styr de olika personernas beteenden?
Hur får man till en gemensam förståelse, ett engagemang?
Vilken fråga skall diskuteras – Angelägen för vem?
Hur hittar vi energi och engagemang?
Att få med alla – delaktig o medskapande
11
11
Egna verksamhetens historia och kultur:
När organisationen sätter käppar i hjulet för samarbete
är det lätt att man utser en bärare av organisationens brister.
Ju mindre man förstår sin egen organisation desto större är risken
att man personifierar dess brister.
(Granström 2006)
Jmfr: Eleven är problem eller har problem
(elevproblem, elevärenden –skolproblem, skolärenden
undervisningsproblem/lärmiljöärenden
Elev med svårighet eller elev i svårighet
Ord
Ett ord som en människa fäster sig vid
kan verka i oberäknelig tid.
Det kan framkalla glädje till livets slut,
det kan uppväcka obehag livet ut.
Ja, det påverkar livet på jorden.
Så slarva inte med orden!
Underfund 1972 av Alf Henrikson
12
Vikten av att stämma av utgångsläget.
Att få flertalet att vara på samma möte, på
samma ”våglängd”
A-S-K
Administrativa
akuta
inställning
Kunskapsfördjupande
Sociala
Ha samma utgångspunkt, eller åtminstone
känna till varandras utgångslägen.
13
13
Risken att leverera lösningar, i all välmening, utan att känna till varandras
utgångslägen
14
syfte/
Uppdrag
Värdering/antagande
Förmåga/kompetens
Beteende / handlingar
Omgivning
Princip
Insikter
Regler
Beteende
Resultat
Singleloop
Doubleloop
Tripleloop
15
15
Lärandebaserat
perspektiv tar fasta
på varifrån vi startar
inte bara målet
En gemensam förståelse av utgångsläget, nuläget, kan vara den effektivaste
vägen till hållbar och långsiktig lösning
AKUT – ADMINISTRATIVT
Problemjour
Ses som en störning som skall åtgärdas så att allt
återgår till hur det var innan problemet uppstod
Problem
Utifrån ett systemteoretiskt perspektiv ser man
problem som utgångspunkt och drivkraft för
utvecklingsarbete
KUNSKAPSFÖRDJUPANDE
Utvecklingsenhet
16
16
Så som jag uppfattar uppdraget eller förväntningar
på mig, så utför jag mitt arbete, eller åtminstone vill
utföra mitt arbete så.
”Det är ingen idé att bråka på pedagoger för vad de gör
eller inte gör – de gör det de gör i alla fall”
så länge de har …
den förståelse de har av uppdraget och
de lärdomar de har om hur man på bästa sätt
förverkligar uppdraget
Behov, önskan att förändra/fördjupa/förädla
arbetet (långsiktigt) kräver
förändrad/fördjupad/förädlad förståelse för
uppdraget
17
Utifrånstyrning
• Sanktioner
• Kontroll
Inifrånstyrning
icke
accepterat
beteende
• Tydliggöra krav
• Ensidig
tillrättavisning…….
• Hur når vi barnen som
ställer till det?
• Hur kan vi visa på goda
exempel?
• Vad är det som gör att
de beter sig illa/dumt?
A–S-K
•Hur planeras
verksamheten/lärmiljön för
barnets utveckling
18
Förståelse av varandras utgångslägen, nuläge,
kan vara den effektivaste vägen till hållbar och
långsiktig gemensam lösning
•Jämbördighet
Tvingar inte på eller lurar på andra sina egna
uppfattningar. Var och en bidrar med sitt och
söker sig gemensamt fram till samsyn
•Empatiskt lyssnande
Verkligen försöker förstå varandras uppfattningar
•Synliggöra antaganden
Anstränga sig för att se vad som ligger bakom
uppfattningar och antaganden (minnen  aktuell varseblivning)
(Dialogen, Konsten att tänka tillsammans, W.Isaac )
19
Tänk tyst för dig själv några minuter
på en ledare som du erinrar dig med
glädje och respekt
• Bilda par där den ena ställer frågor till den andre som
svarar och återberättar sina minnen av ”sin” ledare.
• Vi byter om ett tag så håll fokus på en pedagog i taget.
(associera inte verbalt, använd till frågor)
• Tillåt dig att inte förstå!?
• Lyssna för full förståelse, (lägga sin egen kunskap lite
åt sidan för att förstå den andre)
• Från beskrivande till förståelse/lärande
Välj vem som börjar fråga
20
20
• Sammanfatta nu vad den andra berättade/svarade,
så som du uppfattade det. – monolog
kort – 1 min
• Stäm av - dialog
Sammanfattning: (vad handlar det om, vad är problemet)
Ett sätt att gå vidare, genom respektfull avstämning så tar vi sats
mot nästa utvecklande steg.
Vill du sammanfatta vad
du hört. Känner vi andra
igen det? Kan vi gå vidare
utifrån detta?
Ombytta roller
Jag vet att du trodde
att du förstod vad jag tyckte och sa
men jag är inte säker på att du fattade
att vad du hörde
inte var vad jag menade
21
McKinseyrapporten
Det räcker inte med att övertyga
Jag kommer att ändra mitt beteende om…
• jag har insikt om varför förändringen är
nödvändig.
• omgivande strukturer stödjer och stärker
förändring i stället för att hindra.
22
Sök mönster
Vad sticker ut?
Vilka egenskaper kan skönjas?
Vad hade dessa ledare för idé
Vad var de ute efter?
Vilka likheter och olikheter kan vi se?
23
Lärgrupper/lärande samtal
Att fånga de inre angelägna utvecklingsområdena
24
Steg för steg
1. Någon som leder (lärledare)
2. Stäm av så alla är överens om samtalets rubrik/fråga,
mötesformen och de tidsmässiga ramarna.
1. Låt var och en reflektera enskilt över
rubriken/frågan någon minut – Tankerespekt
4. Var och en punktar sen ner på post-it lappar sina tankar
kortfattat (ett ord –kortare mening)
25
• Laget runt runda/or, var och en beskriver sin tanke/lapp
utifrån rubriken. (endast ev klargörande frågor) en tanke/lapp i
taget – ny person, laget runt tills alla tankar/lappar kommit
upp på blädderblocket.
• Hjälp till att få liknande tankar/lappar ihop
(kategorier, mönster) - Sammanfatta
• Dokumentera /skriv ner dessa områden, hjälps åt :
” kan vi omnämna dessa områden så här…”
Lokaler, inre
miljö
Genusperspektiv
Lekar- våldsamma lekar
26
Utifrånstyrning
• Sanktioner
• Kontroll
Inifrånstyrning
icke
accepterat
beteende
• Tydliggöra krav
• Ensidig
tillrättavisning…….
• Hur når vi barnen som
ställer till det?
• Hur kan vi visa på goda
exempel?
• Vad är det som gör att
de beter sig illa/dumt?
A–S-K
•Hur planeras
verksamheten/lärmiljön för
barnets utveckling
27
Dokumentation fr lärgrupp (avd xxxx) Datum:
Frågeställning/ämne Reflektioner över barnens”spontantid”
Syftet med träffen
var
Berätta för varandra vad vi uppmärksammat och
ser hur barnen beter sig. Vad behöver vi vara
observanta på – vill göra något åt
Vi pratade om
Områden som kom fram:
Genusfrågan – perspektiv
Leken – våldsamma lekar?
Inre miljön – våra lokalers påverkan
Nästa steg är att fördjupa förståelsen kring
varje område genom lärande samtal
Områden – Vad är problemet/problemen?
28
28
Steg för steg
1. Någon som leder (lärledare)
2. Stäm av så alla är överens om samtalets rubrik, mötesformen och de tidsmässiga ramarna.
3. Låt var och en reflektera enskilt över
rubriken/frågan någon minut – Tankerespekt
4. Var och en punktar ner på post-it lappar sina tankar kortfattat (ett ord –kortare mening)
Vad är centralt och viktigt för dig för
att få till ett bra lärande samtal?
Sortera, kategorisera – skriv upp
framtagna huvudområden
Välj område att fördjupa – lärande samtal
29
30
• Enas om vilket område som ni anser vara
angeläget att börja fördjupa er i.
• Gör det till en frågeställning  utvecklingsområde, mål. Vad är problemet. Vad
handlar detta om egentligen för var och en? - Rundor
• Lärledaren ser till att ni håller er till området, att alla kommer till tals, håller koll på
tiden och strävar efter att alla hjälps åt att ställa fördjupande frågor och lyfta fram
olikheter (ny kunskap) Vad behöver vi, vad kan vi göra?
• Vad är problemet/dilemmat i respektive lärdom?
• Mönster, likheter - olikheter
• Ha som utgångspunkt att ni vill förstå varandras uppfattningar, var nyfikna, tro inte
att ni redan har förstått hur någon annan tänker, lyssna aktivt.
• Samtala genom att ställa frågor mer än att beskriva och återberätta dina
erfarenheter –(given kunskap).
• Vad blir våra utvecklingsområden?
• Ägna de sista min. åt att sammanfatta samtalet till innehåll och form. Punkta ner era
viktigaste lärdomar och/ eller reflektioner samt åtaganden, gruppvis och
individuellt – Dokumentera
31
När är man klar?
Då lärandet gett förändring i görandet med
ökad kvalitet som resultat
Arbetsorg
Utv. org
32
Övergripande lärstruktur
[Beskriv lärfrågan hur den kommer till
uttryck i din vardag. Varför, anser du, det
angeläget att utveckla kunskap om detta?
Laget runt, sen  Summering - mönster
2
Behov av att komma nära,
Problem/
fråga utmana – nyfikenhet.
Utvecklingsområde Vad är problemet? vad vill
Hur kan man förbättra
Lärfråga
Hur kan vi bidra till…
Hur får jag ..
(process och resultat)
Hur skapar vi
Fördjupande fråga
(Utforskande)
3
du? vad hindrar? Behov?
Åtagande?
•lärdom/erfarenhet
•lärdom/erfarenhet
•lärdom/erfarenhet
Fördjupande fråga
(Utforskande)
Fördjupande fråga
(Utforskande)
Katina Thelin -33KAU
Sundsvall
Exempel från en lärgrupp med fokus på matematik
• Hur kan vi skapa lärsituationer som stimulerar barns
matematiska tänkande?
Mina elever är mera aktiva
när vi arbetar laborativt på
matten
Barn tänker matte
när de ställs inför
”riktiga” problem t ex
när vi bakar på fritids
Kollegialt lärande kan utveckla
en förmåga att lyssna och
uppmärksamma mer än summan
av alla enskilda åsikter
En lärdom jag har
dragit är att det är bra
att lösa uppgifter i
grupp för då måste
man förklara hur man
tänker och så får man
höra hur andra tänker
Slutsats:
Barns
När lärgrupperna
uppmanades
formulera
matematiska tänkande
slutsatser
utifrån
sina
stimuleras om
de får
samtal
var det vanligt
arbeta tillsammans
medatt
man listade alla de olika
att
lösa uppgifter
som är
slutsatser
som uttryckts
öppna
till sin karaktär!
(summering).
Katina Thelin - KAU
Sundsvall
Agerande
Göra och bli skickligare
Erfarenheter
”Man kan inte bli professionell
i sitt yrke enbart genom att
Planering
tillämpa
eller andras
”Pedagoger som
inteforskningsresultat
har ett reflektivt
förhållningssätt till
erfarenheter (best practice).
Reflekterar..
yrkesutövningen
riskerar att utan kritik acceptera
vilken
Teori & praktik måste förenas
som helst metod
tycks
utlova goda resultat, färdiga och
för attsom
det skall
bli en personlig
kunskap (next practice).”
välpackade instruktioner
om hur man skall lära ut än det
ena, än det andra.”
Donald Schön
Föreställningar
Slutsatser
Lära och bli klokare
Lärdomar
Dewey
Utmanande
möte
Forskning,
andras erfarenheter
35
Förståelsefördjupning Samtalstrappan
yta
Elisabeth Nordström
Åsikt
Vardagsprat
Tyckande
Diskussion
Erfarenhetsutbyte
Lärande samtal
Fördjupa förståelsen utifrån
det vi erfarit.
Vad vet vi?
djup
Frågekompetens, genuint nyfiken, öppna frågor,
Insikt
Vetande
37
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