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Kommunalsjef Helse og omsorg
Omstillingsprosessen i Helse og omsorg, fase 2
Informasjon til hovedtillitsvalgte 10.10.14
Side 1
10.10.14
Fremdriftsplan omstilling HO 2013
KONGSBERG KOMMUNE
Helse og omsorg
PROSJEKTPLAN
PROSJEKT:
Omstilling i helse og omsorg 2013 – 2016
PROSJEKTLEDER:
Hilde Enget
AKTIVITET
ANSVAR
Etablere nytt dagsentertilbud m/vedtak
Overføre ansatte til dagsentertilbud
Annette
Annette
Utvide dagsentertilbudet på Tislegård
Nye bemanningsplaner Skinnarberga helsehus
Annette
Rannveig
Nye bemanningsplaner Skavangertun sykehjem
Maria
Omgjøring av 2 dobbeltrom til enkeltrom
Nye bemanningsplaner Tislegård sykehjem
Nye bemanningsplaner Hvittingfoss bbs
Reduksjon av 1 nattvaktstilling Hvittingfoss
Maria
Maria
Nils Martin
Nils Martin
Redusere vedtaksnivået i Helse og omsorg
Erna
Reduksjon av EFO og årsverk
Styringsgruppemøter
Arbeidsgruppemøter
Hilde
Hilde
Fase 2 – 2014
B eslutning
IN FO R M A SJO N /IN V O LV ER IN G
TILTA K TJEN ESTER (LEA N initiativ)
FREMDRIFT 2013
JAN
FEB
MARS
APR
MAI
JUN
JUL
AUG
SEP
OKT
NOV
DES
STATUS PR. 01.10.14
Dialog med KKE (Høy prioritet!) Alternativer vurderes.
Prosessen starter når lokaler er avklart.
Utført
Dagsentertilbudet økt til 5 dager i uka fra 01.02.14.
Utført
Utført
Innsparing effektueres 01.03, ny gr.turnus innen 01.06.14
Iverksettes 01.03.14 ihht planen (referatsak 17.12.13).
Referatsak 17.12.13. Gjennomføres i løpet av 2014
Utført
Overføring av pas. og ansatte til/fra Tislegård uke 8 2014
Iverksatt 10.01.14
Iverksettes 01.03.14 etter samarbeid med Branntjenesten.
Utført
Utført
Vedtak fattes ihht målsetting. Se situasjonsrapport tj.
Betydelig reduksjon overtid, se regnskapsrapport.
21
MBU
Info.møte hovedtillitsvalgte
Hilde
Seksj.lederne
Hilde
Informasjonsskriv (på arbeidsplassene)
Utvalg for helse og omsorg
Hilde
Hilde
21
Eldrerådet
Hilde
23
Funksjonshemmedes råd
Brukerutvalg
Hilde
Seksj.ledere
Legenes samarbeidsutvalg (LSU)
Hilde
Aktiv bruk av styringsverktøy
Sak omstillingsprosessen ved Skavangertun
Svein
Hilde
Sak om økt bemanning ved Skavangertun
Omsorgsboliger i Hvittingfoss
Hilde
Hilde
Sak om Samordnede tjenester for hjemmeboende
Hilde
x
18
11
5,19
22
x
5,19
x
3
x
24
6,19
x
10
25
18
10
18
29
27
24
13
13
24
22
19
11
x
20
2,1614,2811,25
x
x
x
22
x
x
x
x
26
4
23
28
18
18
23
13
18 Samarbeidsforum arbeidsgiver og arbeidstakerrepr.
10 Seksjonsledermøte hver 2. uke pluss regnskapsrapp.møter
x
x
x
x
x
x
x
x
x
Oppdatering status i omstillingsarbeidet
Brukerutvalgsmøter ved kommunens 5 sykehjem
Informasjon om tjenesteutviklingen i HO.
x
x
x
Regnskaps- og styr.gr.møter, situasjonsrapporter UHO
3
x
x
x
x
Det gjennomføres min. 4 MBU-møter i seksjonene pr. år.
Presentasjoner legges ut på kommunens intranett
21/1:Status og konsekvenser av omstillingsarbeidet.
10/3:Status differensiering pasienter og ansatte.
16 Oppdateres om status i omstillingsarbeidet i møtene
11 Oppdateres om status i omstillingsarbeidet i møtene
17
x
x
9
1,1512,26
x
x
10
x
14
x
11
3,4
29
K styret ba om sak etter interpellasjon den 09.04.14
27
Sak om økt bemanning A2 og A3 Skavangertun sykehjem
Referatsak.
26
18
Budsjett og handlingsplan 2015 – 2018
Hilde
Kommentar: Prosess med nedbemanning institusjoner er bla. forankret i sak om differensiering 27.08.13 og referatsak 17.12.13.
EFO: Ekstravakt, Forskjøvet vakt og Overtid
Dagsentertilbud Skavangertun ble utvidet i oktober
Side 1
18
Sak om fremtidig tjenestetilbud på Skinnarberga helsehus
Sluttbehandles i kommunestyret 3.desember
Gjennomførte tiltak:
Det er dokumentert at kommunen har fått ansvar for flere pasienter, og med større
hjelpebehov enn før. Samtidig har vi redusert 10 institusjonsplasser det siste året.
Gjennomførte tiltak innen rehabilitering:
●
styrking av saksbehandlerkompetanse, etablert ambulerende team,
kompetansetiltak overfor ansatte, redusert 4 korttidsplasser.
Gjennomførte tiltak innen demensomsorg:
●
Etablert dagsentertilbud i samarbeid med Åpent verksted, kompetansetiltak
overfor ansatte og samlet pasienter med skjermingsbehov på Tislegård sykehjem
(differensiering av institusjonsplasser). Målsetting: øke andel plasser fra 13% til
18%.
Gjennomførte tiltak hjemmetjenesten og forebyggende tiltak:
●
Etablert dagsentertilbud Tislegård og utvidet dagsentertilbud på Skavangertun,
iverksatt ulike FriskLIV tiltak (aktivitet, kosthold, ernæring, psykisk helse).
Endringer for ansatte:
●
Side 3
Reduksjon i ansatte kjøkkenassistenter på Skavangertun som ble overført til
dagsentertilbud, andre ansatte har fått nye oppgaver, nye bemanningsplaner,
enkelte har fått nye arbeidssteder. Vi ser hele HO som et mulig arbeidsmarked.
Planlagte tiltak som gjenstår:
●
●
●
●
●
Side 4
Etablering av nytt dag- og aktiviseringstilbud gjenstår. Målsettingen er å dreie
ressurser til lavere trinn i omsorgstrappa (BEON).
Tilbudet skal være et alternativ til eller erstatte tjenester i hjemmet, slik at
ressurser dreies fra hjemmetjenesten til dag- og aktiviseringstilbud. Som en
konsekvens av samhandlingsreformen har hjemmetjenesten har fått ansvar for
flere brukere med stort bistandsbehov og etablering av nytt dag- og
aktiviseringstilbud skal sikre at hjemmetjenestens oppgaver og ressurser
konsentreres mot brukere med stort/omfattende behov for tjenester.
Dag- og aktiviseringstilbudet skal yte sykepleiefaglige tjenester (helsehjelp etter
vedtak, sårstell, medisinhåndtering mm), ha fokus på aktivitet og ernæring, og
bidra til sosial stimuli og egenmestring for den enkelte.
Slik det er i dag, opplever hjemmetjenesten økning i oppgaver uten den planlagte
«avlastning» som dag- og aktiviseringstilbudet skal bidra med.
Målsettingen er at nytt dag- og aktivitetstilbud etableres i løpet av 2014.
Aktuelt nå:
Samordnede tjenester til hjemmeboende:
●
Rapport fra Skagerak Consulting as forelå den 30.09.14
- Gjennomgått i styringsgruppen 09.10.14
- Arbeidsgiver vil legge frem en forslag til hvordan vi skal jobbe i prosess med
det videre arbeidet med implementering av tiltak. Rapporten peker bla på:
Satse på dag- og aktivitetstilbud
Bemanningsplaner ihht budsjett
Inn- og utskrivningspraksis
Utfordringer knyttet til de som ligger lenge (behov for omsorgsboliger)
- Planlegger en sak til Utvalg for Helse og omsorg 11.11.14
Skavangertun sykehjem:
●
Hovedfokus er
- arbeidsmiljø og sykefraværsoppfølging
- kompetansetiltak
- lederstøtte
Side 5
Kongsberg kommunes tjenesteprofil er lagt opp ihht
BEON-prinsippet
Kommunens satsningsområder:
Hjemmetjenester, FriskLIV, amb. team rehabilitering,
Dagsentertilbud.
Primærfore
byggende
Sekundærforebyggende
Tærtiærforebyggend
Trinn 6
Trinn 5
Trinn 4
Trinn 3
Trinn 2
Trinn 1
Trinn 0:
*Fastlege
*Vaksiner
*Helsestasjon
*Legevakt
*Eldresenter
/cafe
*Arbeidstilb
ud
*Hj.tjenester
*Trygghetsalarm
*Frivilligsentral.
*Omsorgslønn
*Fritidskontakter
*Hjelpemidler
*Matombringing
*Tilskudd til lag
og foreninger
* Bedre Dagkoordinator
* Omsorgsteknologi
*Forebygg.team
eldre
*Tilrettelagt
bolig u/
fellesareal
*Dagtilbud
* Hj.tjenester
*Psykisk helse
og rus team
*Ergoterapi
*Fysioterapi
*FriskLIV
*Dagtilbud
*Hj.tjenester
*Tilrettelagt
bolig m/
fellesareal
m/bemanning
*Ambulerende
team
rehabilitering i
hjemmetjenesten
*Dagtilbud
*Hj.tjenester
*Omsorgs
bolig m/
personalbase
* Korttidsopph.
*Avlastn.opph.
*Rehabilitering
opphold
*Hj.tjenester
*Langtids
opphold
institusjon
*Bolig eller
bofellesskap
m/heldøgns
personalbase
*Spesialplasser
*Kjøpte plasser
Resultater:
Side 7
Status pr. oktober 2014:
Side 8
Status pr. oktober 2014:
Det er flere brukere i 2014 enn i 2013. De med omfattende behov har økt. Disse fikk
tidligere tilbud på sykehus og sykehjem.
Kommunen får flere utskrivningsklare pasienter fra sykehuset (jevn økning siden
2012; 722 pr 1. oktober i år mot 695 samme tid i fjor).
Brukerne blir ivaretatt til tross for 10 færre sykehjemsplasser. Dette fordi det er satset
på nye tiltak lavere i tjenestetrappa, til en lavere kostnad (ambulerende team
rehabilitering, økt kompetanse i hjemmetjenesten, flere dag- og aktivitetstilbud).
Andel fagutdannede i tjenesten er økt de siste år.
Overtidskostnader er redusert betydelig (brukt ca 1,9 mill kr. mindre hittil i år,
sammenliknet med i fjor).
Prognose for Helse og omsorg er merforbruk på 9 mill. kroner. Iverksatte tiltak i
seksjonene med merforbruk forventes å begrense overskridelsene. Prognosen
begrunnes i at det har vært nødvendig å styrke ressursinnsatsen i institusjonstjenesten i
en periode i forbindelse med den pågående omstillingsprosessen samt at det tar lengre
tid enn antatt å dreie tjenester fra hjemmetjeneste til dag- og aktivitetstilbud.
Side 9
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