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Borlängemodellen 2.0
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för mindre företag i Dalarna
förBorlängemodellen
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2.0
Borlängemodellen 2.0
Rapport 31/5 2013
Rapport 31/5 2013
Rapport 31/5 2013
Rapport 31/5 2013
OFFENTLIG
UPPHANDLING
Ett verktyg för
regional utveckling
socialt företagande
renare miljö
hälsosammare mat
Coompanion • Företagarna • Lantbrukarnas Riksförbund
Landstinget Dalarna • Länsstyrelsen Dalarna • Region Dalarna
Smaklandet Dalarna • Småkom • Svenskt Näringsliv • UpphandlingsCenter
Dalarnas regionala serviceprogram (RSP) Offentliga inköp av varor, tjänster och entreprenader 2010 - 2013
Dalarna – ett partnerskap med unik bredd och samlad erfarenhet – ett arbetssätt utan motsvarighet i Sverige
Bengt Sundgren,
Coompanion Dalarna
Karin Ringsby
Företagarna
Holger Petersson
Smaklandet Dalarna,
Länsstyrelsen
Gunnar Stålberg,
Landstinget Dalarna
Ronny Svensson
SmåKom
Gunder Eriksson,
LRF
Carl Ström
Svenskt Näringsliv
Eva Kaiser
Länsstyrelsen
Dalarna
Magnus Höög
Region Dalarna
Gunnar Lyckhage
sakkunnig
Thomas Karlsson
UpphandlingsCenter
Offentlig upphandling håller på att förändras
1. Inköpsfunktion
2. Strategisk inköpsfunktion
Upphandlarens roll förändras
3. Verktyg för samhällsförändring
Samhällets sätt att använda upphandling förändras
4. De nya upphandlingsdirektiven
Rätt använda ger de nya möjligheter för offentliga måltidstjänster
Särdrag för svensk livsmedelsupphandling
• Sverige saknar en nationell livsmedels- och försörjningsstrategi
• Oklar rättspraxis kring svenska djurskyddskrav och uppföljning
• Regelverket/LOU – gör det svårt att upphandla anser bl a svenska kostchefer
• Grossisterna har satt press på upphandlarna och de små leverantörerna.
genom överlägsen logistik/administration/finansiell och juridisk styrka
samt stor vilja till överprövningar
• Politiker och beslutsfattare saknar ofta kunskap om vad som är möjligt att göra
• Ojämn upphandlingskompetens och resurser, policys och politiskt stöd
Resultat: Ökad livsmedelsimport och ett minskande svenskt jordbruk
– problem, möjligheter och nya vägar
Offentlig upphandling och regional utveckling
– problem, möjligheter och nya vägar
Röster
från
Dalarna
– en –intervjuundersökning
Röster
från
Dalarna
en intervjuundersökning
mars 2012
Medverkande i projekt Borlängemodellen 2.0
Projektet har genomförts i Borlänge kommun, inom ramen för Dalarnas regionala serviceprogram. Styrgruppen har bestått av Mikael Rainerson, Ekonomichef Borlänge, Eva Kaiser;
Länsstyrelsen Dalarna, Pia Sundell, UpphandlingsCenter och Lars Wilhelmsson, kostchef
Borlänge.
Projektgruppen/arbetsgrupp: Kostchef, enhetschef kost, upphandlare, e-handelsansvarig,
representant Maserfrakt, samt processledare/rapportförfattare.
Dessutom har involverats personal inom Kostservice/köken i Borlänge, personal hos Maserfrakt samt ett antal engagerade leverantörer.
enheterna i Borlänge kommun.
1. Logistik
Den nya verktygslådan erbjuder två ytterligare möjligheter.
Verktygslådan
• Distributionscentralen tar hand om inleveranserna från
leverantören till distributionscentralen. Genom att distributionscentralen
Sedan starten 1999 har distributionscentralen i Borlänge
haft drivs av ett frakt/logistikföretag (Maserfrakt)
så kan rationella fraktrutter upprättas, med anpassade och
som uppgift att leverera livsmedel till de olika beställande
miljövänliga fordon.
enheterna i Borlänge kommun.
Ökade upphandlingsmöjligheter i Dalarna för
mindre företag – en verktygslåda
Ökade upphandlingsmöjligheter i Dalarna för
• Distributionscentralen tar hand om/samordnar all kundDen nya verktygslådan erbjuder två ytterligare möjligheter.
packning, för vidare distribution till kommunens enheter.
mindre
företag – en verktygslåda
1. Logistik
• Distributionscentralen tar hand om inleveranserna från
leverantören till distributionscentralen. Genom att distributionscentralen drivs av ett frakt/logistikföretag (Maserfrakt)
1.
Logistik
2.haft
Administration
Sedan
startenså1999
har distributionscentralen
Borlänge
kan rationella
fraktrutter upprättas,i med
anpassade
och
som uppgift att
leverera livsmedel
till de olika beställande
miljövänliga
fordon.
enheterna
kommun.
Sedan
starteni Borlänge
1999 har distributionscentralen
i Borlänge haft
• Med hjälp av den nya portallösningen kopplad till Borlänge
•
Distributionscentralen
tar
hand
om/samordnar
all
kundsom uppgift att leverera livsmedel till de olika beställande
kommuns e-handelssystem* kan även små leverantörer erbjupackning,
för
vidare distribution
till kommunens
enheter.
Den nya iverktygslådan
erbjuder
två ytterligare
möjligheter.
enheterna
Borlänge
kommun.
das en betydligt mer rationell och effektiv hantering av order
och faktura. Förutsättningen för detta är tillgång till e-post
Den
nya
verktygslådan
erbjuder
två
ytterligare
möjligheter.
• Distributionscentralen tar hand om inleveranserna frånoch internet, inga övriga programvaror behövs.
2. Administration
leverantören till
distributionscentralen. Genom att distribu-
• Distributionscentralen tar hand om inleveranserna från
Detta innebär inte att leverantörer måste använda portallöstionscentralen drivs av ett frakt/logistikföretag (Maserfrakt)
leverantören till distributionscentralen. Genom att distribuningen. Har man redan ett fungerande administrativt system
så kan rationella
fraktrutter
upprättas, med
anpassade och
tionscentralen
drivs
av
ett
frakt/logistikföretag
(Maserfrakt)
så samordnas
• Med hjälp av den nya portallösningen kopplad till
Borlänge detta på bästa sätt med kommunens e-handelsmiljövänliga
fordon.
så
kan rationella
fraktrutter
upprättas,
med
anpassade
och
system,
i dialog med e-handelsansvarig.
kommuns e-handelssystem* kan även små leverantörer
erbjumiljövänliga fordon.
das en betydligt mer rationell och effektiv hantering av order
• Distributionscentralen
tar hand om/samordnar
all kundoch faktura. Förutsättningen
för detta är tillgång
till e-post
•packning,
Distributionscentralen
tar
hand
om/samordnar
all
kundinternet,
inga övriga
föroch
vidare
distribution
tillprogramvaror
kommunensbehövs.
enheter.* Detta kan göras hos alla upphandlande organisationer som
packning, för vidare distribution till kommunens enheter.
har ett e-handelssystem.
Detta innebär inte att leverantörer måste använda portallösningen. Har man redan ett fungerande administrativt system
så samordnas detta på bästa sätt med kommunens e-handels2. Administration
system, i dialog med e-handelsansvarig.
2. Administration
• Med hjälp av den nya portallösningen kopplad till Borlänge
att det skenbart enkla ändå kan vara komplext går det att
ställa några motfrågor.
Enkelt men ändå inte
Hur hade resultatet sett ut om...
Projektets resultat har sammanfattas på föregående sida. Det
ser rakt och enkelt ut. Ändå har det inte genomförts tidigare,
vare sig i Borlänge eller någon annan stans. För att illustrera
att det skenbart enkla ändå kan vara komplext går det att
ställa några motfrågor.
Hur hade resultatet sett ut om...
... inte Borlänge haft lång erfarenhet av en egen distributionscentral?
... det inte funnits en engagerad och drivande upphandlare?
... det inte funnits ett regionalt logistikföretag med erfarenhet
och intresse för regional utveckling?
... inte Borlänge haft lång erfarenhet av en egen distributionscentral?
... Dalarna inte haft ett regionalt serviceprogram med bland
annat en stark och engagerad ”upphandlingsgrupp” och
projektledare?
... det inte funnits en engagerad och drivande upphandlare?
... inte RSP hade haft möjlighet att finansiera projektet?
... det inte funnits ett regionalt logistikföretag med erfarenhet
och intresse för regional utveckling?
... inte kostchef och kostservice varit engagerade?
... Dalarna inte haft ett regionalt serviceprogram med bland
annat en stark och engagerad ”upphandlingsgrupp” och
projektledare?
... inte RSP hade haft möjlighet att finansiera projektet?
... inte kostchef och kostservice varit engagerade?
... inte Borlänge haft e-handel och en engagerad e-handelsansvarig?
... inte de leverantörer som medverkade hade hoppats/trott på
projektet?
***
... inte Borlänge haft e-handel och en engagerad e-handelsansvarig?
... inte de leverantörer som medverkade hade hoppats/trott på
projektet?
***
Dalarna är unikt för att man lyckats skapa ett brett, långsiktigt, tålmodigt och äkta engagemang, i arbetet med att använda upphandling som verktyg för regional utveckling!
Därför är också intresset stort för vad vi lyckas åstadkomma!
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